EN TORNO AL BORRADOR DE LA
LOCE

(LEY ORGANICA DE CALIDAD DE LA EDUCACION)

LOS ITINERARIOS

(LOS ABIERTO Y LOS ENCUBIERTOS)

Mariano Fernandez Enguita

Torrelodones, abril de 2002



Especializacion y agrupacion por niveles
Los itinerarios en la sombra

Diferencias intracentros e intercentros

La experiencia anglosajona
La experiencia espariola
La tendencia general
El proceso de SeleCCiON. . . ... ..ottt
El sesgo endocéntrico del profesorado
Cada mochuelo a su olivo
No correspondencia con resultados posteriores
Sobre las virtudes de la homogeneidad. . . ... .. ... i
¢Una pedagogia centrada en el profesor o en el alumno?
La diversificacion es un hecho
El orden de los sumandos altera la suma
Sobre los efectos no deseables de la clasificacion ... ... ... .. ..ol
Las expectativas del profesorado
El horizonte del alumnado
El “efecto Mateo”
Diferencias internas y externas acumuladas. . ... ... ...
El eufemismo de la “especializacidén curricular”
La experiencia catalana
La dualizacion del sistema educativo
Efectos de los itinerarios sobre la convivenciay ladisciplina .......... ... ...
Los grupos faciles seran mas manejables
Desarrollo de una subcultura antiescolar
La criminalizacion de la resistencia
La formacion para laciudadania .. ... . i cieiaeaeeeaeaaaaa.
Igualdad e igualdad de oportunidades
Convivencia democrética
El reparto del esfuerzo solidario

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS. . .. . .« o« e e e e e e e e e e e e e e e e e e



¢Qué significa la propuesta de los itinerarios?

Aunque la parte visible de lo que el Ministerio propone para la reforma
estructural de la ensefianza secundaria sean los itinerarios, se confunden distin-
tas cuestiones bajo este epigrafe y se abre también la puerta, aunque sea de
manera vergonzante, a un/os itinerario/s basura y a una fuerte diferenciacion

entre los centros.

Especializacion y agrupacion por niveles

Bajo el término itinerarios, el proyecto mezcla, en realidad, dos cosas dis-
tintas. Por un lado, su esfuerzo justificatorio se centra en la tasa de fracaso, la
falta de esfuerzo, la promocién automatica, la indisciplina, etc.; por otro, sin
embargo, se proyectan sobre el segundo ciclo de la ESO las divisiones propias
del bachillerato, aunque mezclando las de la LOGSE con las de la LGE: ciencias,
letras y tecnologia. Con ello se confunden dos cuestiones relacionadas pero dis-
tintas: la especializacion (letras frente a ciencias, etc.) y laagrupacion por nive-
les o capacidades (visible, més bien, entre el cuarto itinerario oculto o entre los

dos itinerarios nobles —ciencias y letras— y el otro mas vulgar —tecnologia—).

Los itinerarios en la sombra

Este ultimo punto es importante, pues, aunque el proyecto habla de dos
itinerarios en tercer curso de la ESO y tres en cuarto, hay siempre otro que dis-
curre en paralelo desde el primer curso: grupos de refuerzo para todas las eda-
des, programas de iniciacion profesional a los quince afios, programas de
aprendizaje profesional para extranjeros, mas las ofertas formativas adaptadas
a las necesidades especiales, entre las que se incluiran los trastornos de la per-

sonalidad.



Diferencias intracentros e intercentros

Ademaés, a las diferencias dentro de los centros (itinerarios) deberan
afadirse las diferencias entre unos centros y otros, ya que éstos podran proce-
der a una especializaciéon curricular y seleccionar en funcién de ella a los solici-
tantes de plaza. Se trata, pues, de una doble desigualdad: entre los centros, que
dejarian de presentar una oferta Unica y accesible a todos, y dentro de los cen-

tros.

¢Es una propuesta innovadora?

No, no lo es, y contamos con un cumulo de experiencia y de evidencia,
tanto propia como ajena, que seria absurdo ignorar a la hora de reformar la
reforma. Aunque poca gente lo recuerde, aqui ya se han experimentado tanto la

especializacion como la agrupacién por niveles en el tramo 14-16.

La experiencia anglosajona

En realidad se trata de una idea muy vieja, propia de lo que podriamos
denominar los regimenes comprehensivos tramposos, que pretendian ser iguali-
tarios mientras seguian dividiendo a los alumnos (o que s6lo lo eran a medias).
Lo mas parecido a los itinerarios propuestos son los antiguos curriculum tracks
norteamericanos, que eran tres: preuniversitario, general y vocacional. Pero,
como Yya se ha indicado, en la propuestas se mezclan la agrupaciéon por niveles
(streaming o setting en el Reino Unido, ability tracking en los EEUU y Australia)
y la especializacion (tracking propiamente dicho). En ambos casos ha sido fuer-

temente criticada y en gran parte abandonada.

La experiencia espafiola

Durante el periodo de experimentacion de la reforma, antes de la LOGSE,
ya se instauroé en el Pais Vasco un sistema de agrupacion por niveles (eufemisti-

camente denominado “aprendizaje por capacidades”) que dividia a los alumnos,



entre 14 y 16 afos, en los niveles A, B, C y Compensatoria. Resulté un desastre
estigmatizador, sin el mas minimo valor compensatorio, y fue abandonado.
También Catalufia experimentd, por su parte, con una gran flexibilidad en la
oferta y eleccion de optativas que luego fue notablemente restringida. En senti-
do contrario, el modelo unitario propiciado entonces por el MEC se abrié a una

timida optatividad.

La tendencia general

Se mire por donde se mire, y diga lo que diga el Ministerio, la tendencia
general de todos los sistemas educativos ha sido la de eliminar o suavizar las
divisiones internas en el periodo de escolarizacién obligatoria y comun, bien
suprimiéndolas, bien reforzando las vias interiores de transito de una a otra. En
los paises anglosajones, en particular, y a pesar de que un sistema muy descen-
tralizado de decision —practicamente escuela a escuela— hace que los cambios
sean muy lentos y nunca completos, la agrupacion interna ha pasado de ser

mayoritaria a ser muy minoritaria.

El proceso de seleccion

¢Quién ira a parar a qué itinerarios? ;Sera objetiva, justa y neutral la
asignacion de los alumnos? ;Qué sabemos sobre como se ha hecho en el pasado
0 en otros lugares? Una selecciéon temprana de los alumnos —ése fue uno de los
principales motivos de la reforma comprehensiva— podria ser sesgada, perjudi-
car a los que ya llegan con desventaja o no reflejar las capacidades reales de los
alumnos —que no son lo mismo que las capacidades académicas mostradas en

un momento dado—.

El sesgo endocéntrico del profesorado

Guste o no, el profesor tiende a ver con buenos ojos al alumno que se

parece a él y con no tan buenos a quien se muestra distinto. Cicourel y Kitsuse



mostraron ya hace mucho que los profesores y orientadores suelen verse in-
fluidos por prejuicios de clase, género y etnia a la hora de diagnosticar las posi-
bilidades y necesidades de los alumnos, y otras investigaciones han abundado
en las mismas conclusiones. Dicho en breve, el alumno varén, blanco, de clase
media sera tipicamente orientado al itinerario de ciencias, la mujer blanca y de
clase media al de letras, etc., etc. jYa el mismo borrador de la LOCE da por su-

puesto que los inmigrantes deben acudir a cursos de iniciacion profesional!

Cada mochuelo a su olivo

Donde quiera que ha habido agrupacion o especializacion se ha podido
mostrar la existencia de una sobrerrepresentacion de las minorias, los alumnos
procedentes de familias de clase obrera, etc. en los itinerarios de caracter prac-
tico-profesional o de ritmo mas lento. Por el contrario, la supresién de los iti-
nerarios, por ejemplo en los Estados Unidos, ha impulsado fuertemente las
oportunidades de los sectores en desventaja, por ejemplo en el caso del acceso

de los negros norteamericanos a los estudios universitarios (Lucas, 1999).

No correspondencia con resultados posteriores

Las reformas comprehensivas no surgieron simplemente del malestar por
que los alumnos fuesen divididos entre ramas escolares de distinto valor, sino
también del convencimiento y la evidencia creciente de que esta divisidn no se
correspondia con la distribucion real de las capacidades. Contrastando los re-
sultados de pruebas generales de capacidad administradas en un momento pos-
terior (generalmente entre adultos) con la asignacion escolar en la adolescencia
se comprobdé que habia fuertes discrepancias, lo que significa, para cualquier

pais, un enorme despilfarro de talento.



Sobre las virtudes de la homogeneidad

El proyecto se basa en la conviccion, muy extendida entre una gran pro-
porcion de profesores (sobre todo de secundaria), de que es mejor y més eficaz
dar clase a un grupo homogéneo de alumnos. Pero detras de este razonamiento

hay supuestos no explicitados, errores de calculo y aspectos ignorados.

¢Una pedagogia centrada en el profesor o en el alumno?

La importancia atribuida a la homogeneidad es directamente proporcio-
nal al grado en que enseflanza y aprendizaje se centran en lafiguray la acciéon
del profesor. Estudios ingleses han mostrado que los docentes mas partidarios
de la clase magistral también lo son de la agrupacién por niveles. Ciertamente,
la leccion magistral es una préactica que impone un ritmo comun y queda, en-
tonces, sometida al ritmo del més lento. Pero no es asi con el aprendizaje cen-
trado en el alumno, en que cada uno avanza cuanto puede en un mismo tiempo

o emplea todo el tiempo que necesita para un mismo objetivo.

La diversificacién es un hecho

En la préactica, los profesores tienen que diversificar casi con cualquier
grupo, no importa cudn homogéneo se haya intentado que sea. Los alumnos
diversifican por cuenta propia, empleando mas o menos horas o recursos cuan-
do estan convencidos de que el objetivo merece ser perseguido. El grupo-aula
diverso, en fin, cuenta con el recurso adicional del apoyo mutuo entre los
alumnos, que beneficia en términos de aprendizaje tanto a quien lo recibe (a
menudo en unos términos mas proximos que los que pueda ofrecer el profesor)
como a quien lo da (que refuerza asi lo ya adquirido), por no hablar ya de la

convivencia.



El orden de los sumandos altera la suma

Los alumnos, en todo caso, seguiran siendo en total los mismos, salvo
que se suprimiera la obligatoriedad de la ESO. En algun grupo, pues, habran de
estar y a algun profesor le van a tocar. La cuestidn, entonces, es si la heteroge-
neidad ayuda a mejorar a los alumnos dificiles o pervierte a los faciles, y si la
homogeneidad empeora o mejora a cada grupo. Si la institucion tira de todos,
como se supone, hacia delante, su confluencia con los mejores alumnos deberia
tener un efecto beneficioso sobre los peores; si, por el contrario, ya no tira tan-
to o no tira nada de los que considera insalvables, y éstos se refuerzan (se des-

incentivan) mutuamente, pueden anticiparse los resultados.

Sobre los efectos no deseables de la clasificacidon

La clasificacion de los alumnos en grupos a los que se da un valor jerar-
quizado tiene por si misma efectos sobre ellos y sobre las practicas de ensefian-
za y aprendizaje. No importa codmo lo racionalice la institucién, todos saben lo
que significa. Una vez pregunté a unos alumnos del Pais Vasco, a mediados de
los '80, qué significaba la agrupaciéon como A, By C, y la respuesta fue: “A son

los listos; C, los tontos; y B, los que todavia no se sabe si son listos o tontos.”

Las expectativas del profesorado

Hace ya varios decenios, Rosenthal y Jacobson realizaron un sencillo ex-
perimento: distribuyeron a un grupo de profesores unas evaluaciones falsas de
las capacidades de sus alumnos y, al cabo de un tiempo, sus calificaciones
respondian a la clasificacion inicial arbitraria. Los profesores habian convertido
esas etiquetas en expectativas que modificaban su percepcion de la realidad y
terminaron por ajustar ésta a aquéllas. Es lo que se conoce como efecto Pigma-
libn, o profecia autosatisfecha. Para los alumnos, el problema fue que su fama
les precedid. Para los profesores, que no permitieron que los datos les estropea-

sen un buen diagnostico.



El horizonte del alumnado

Pero la clasificacion tiene también un efecto de etiquetado sobre los
alumnos. Estos interiorizan las expectativas de la institucion respecto de ellos y
conforman a las mismas su conducta, ya que las conductas no ajustadas no ob-
tienen las respuestas deseadas y resultan asi inutiles, decepcionantes e incluso
perjudiciales. Para los mejor clasificados es un refuerzo y un motivo de identifi-
cacion con la institucidn; para los estigmatizados es un elemento disuasorioy
un incentivo para la adopcion de actitudes anti-escuela y la adhesion a subcul-
turas reactivas que les devuelvan una mejor imagen de si, a menudo subcultu-
ras antisociales que son la pura y simple inversion de los valores escolares. Los
relatos autobiogréaficos escolares estan llenos de anécdotas sobre el efecto posi-
tivo de una palabra de aliento, pero raras veces se detienen en los efectos de la

descalificacion.

El “efecto Mateo”

Una separaciéon de los alumnos cuyo objetivo fuera emplear mas y mejo-
res recursos publicos con los que tienen menos y peores recursos privados seria
simplemente discutible: habria que sopesar los efectos de la discriminaciéon po-
sitiva con los del etiquetado. Una propuesta que los divide sin ningun propdsito
compensatorio y que, si no se asegura por todos los medios lo contrario, pola-
rizara aiun mas sus recursos profesionales (peores profesores para los alumnos
dificiles, si los mas antiguos y expertos van a elegir los grupos faciles, y vicever-
sa) y ambientales (acumulacion de todos los alumnos dificiles y, por tanto, de
sus dificultades, en unos mismos grupos, y viceversa) es, simplemente, una pro-
puesta discriminatoria. Cumple lo que anuncia Mateo para el juicio final: “Al

que tenga, se le dard; y al que nada tenga, lo poco que tenga se le quitara.”



Diferencias internas y externas acumuladas

Como ya adelantamos en el primer apartado, a las diferencias internas a
los centros (itinerarios e itinerarios-basura) se sumarian, si el proyecto sale

adelante, las diferencias entre los centros.

El eufemismo de la “especializaciéon curricular”

En ningudn lugar del proyecto se especifica que todo centro deba ofrecer
todos los itinerarios. Por otra parte, si se prevé que, en funcién de su autono-
mia pedagdgica, pueda “reforzar y ampliar determinados ambitos del curricu-
lum”, asi como que, ademas de utilizar el expediente académico como criterio
de seleccion, puedan establecer “criterios adicionales [...] tales como las califi-
caciones de las asignaturas cursadas que tengan relacién con la especializacion
del centro.” Asi, un centro podra ofrecer sélo ciertos itinerarios en tercero y
cuarto cursos de la ESO y seleccionar en funcion de ello a sus alumnos en el
primer curso, si nada ni nadie se lo impide. Con ello, las diferencias intracentros

se veran reforzadas por las diferencias intercentros.

La experiencia catalana

Algo de esto hubo en la experiencia catalana en el periodo de experimen-
tacion de la reforma. El amplio espacio para la optatividad acordado a los cen-
tros, establecido en términos de horas (muy estirables, por lo demas) y no de
contenidos, hizo que a las diferencias entre alumnos (entre itinerarios persona-
les) dentro de los centros se sumasen las diferencias entre centros, pues, mien-
tras unos presentaban ofertas de optativas acordes con un y un publico de cla-
se alta pasado elitista y académico otros lo hacian siguiendo la inercia de un
pasado popular y de formacion profesional para un publico de clase social mo-
desta. A este estallido de las diferencias, que las autoridades catalanas y los
equipos de centro hubieron de contrarrestar en muchos casos, es a lo que aho-

ra otorga barra libre el proyecto



La dualizacion del sistema educativo

Huelga decir quién se especializaria en los itinerarios nobles (ciencias y
letras): la generalidad de la ensefianza privada, la mayor parte de la concertada
y un quiza un pufiado de centros publicos ubicados en entornos especialmente
favorables (y con otros, al lado, para recoger los restos). En el extremo opues-
to, en alguna comunidad auténoma ya circula el proyecto de crear centros ad
hoc para recoger en itinerarios-basura a los alumnos de amplias zonas geogra-
ficas, liberando asi al resto. De este modo, la “autonomia pedagdgica” o “espe-
cializaciéon curricular” contribuiria un poco mas a la dualizacén ya en marcha
del sistema educativo en una red privada, subvencionada o no, para las clases
medias, y una red publica para las clases trabajadoras en desventaja y para las

minorias étnicas.

Efectos de los itinerarios sobre la convivencia y la disciplina

Aunque en el sistema educativo estan vedadas propuestas como agrupar
a los alumnos por su actitud ante la convivencia o ante la disciplina, lo cierto es
que buena parte del apoyo que suscita la idea de agrupar de un modo u otro a
los alumnos deriva de la idea de que ello facilitaréa el aislamiento de los alumnos
tildados de objetores escolares. En otras palabras se pretende solucionar un
problema de disciplina mediante la administracidn de las oportunidades acadé-
micas. Después de todo, es como poner un cero por mala conducta, pero eleva-

do a arreglo estructural.

Los grupos faciles seran mas manejables

Efectivamente, si los alumnos con peores resultados, menos motivados,
etc., son concentrados en los itinerarios basura, los demas grupos, en particular
los itinerarios nobles, resultaran, a contrario, mas manejables. No obstante,
esto es suponer que no hay problemas con y entre los buenos alumnos, lo que

puede ser mucho suponer. De hecho, no faltan profesores que tienen mas difi-



cultades con los buenos alumnos (los que preguntan, los que no se conforman
con cualquier cosa, los que discuten) que con los malos, a los que pueden tratar

mas expeditivamente.

Desarrollo de una subcultura antiescolar

Si la escuela se convierte para una parte del alumnado en una experiencia
nada gratificante, que les devuelve una imagen devaluada, negativa de si mis-
mos, entonces es mas que probable que se vuelvan hacia otras escalas de valo-
res en las que salgan mejor parados. Como la mejor defensa es el ataque, esto
conducira facilmente al florecimiento de actitudes de rechazo, a actitudes en las
que el cuestionamiento de la institucion y las pautas aceptadas de conducta
escolar se convierte en algo positivo por si mismo, como pretendida expresion
de la madurez y el valor de su protagonista. Dicho en breve, los grupos de
alumnos estigmatizados, no importa cual sea su etiqueta oficial, seran el mejor
caldo de cultivo para actitudes antiescolares y, tal vez, antisociales. Propiciaran
inevitablemente el enfrentamiento entre el alumnado, de un lado, y el profeso-

rado y la institucion, del otro.

La criminalizacion de la resistencia

Resulta tremendamente alarmante que el proyecto de ley por advierta
enfaticamente que, entre las necesidades educativas especiales objeto de un tra-
tamiento especifico se incluiran los “trastornos graves de la personalidad”. Sin
duda existen trastornos necesitados de tratamiento, pero una institucion disci-
plinaria como la escuela, con una relacidn tan asimétrica como la que se da en-
tre el profesor y el alumno, debe moverse en este terreno con pies de plomo y
guantes de seda. Todos hemos recibido en nuestra infancia algun cero académi-
co a cuenta de nuestra conducta, y no conviene elevar esta préctica perversa a

la categoria de arreglo estructural.



La formacion para la ciudadania

Hay un sentido en que toda la educacion, con independencia de su titula-
ridad, es educacion publica, un servicio publico. Es el que concierne a su papel
general de integrar a los individuos a la sociedad y permitir la convivencia de-
ntro de unas reglas aceptadas por todos, comprendida la forma de imponerlas a
quienes no las cumplan y de intentar cambiarlas por quienes no las compartan.
Pero éstas reglas, lo mismo que la sociedad a la que dan lugar, solo seran acep-
tadas si son vistas como justas o, al menos, si se considera legitimo el proceso

por el que se ha llegado a ellas o a su conservacion.

Igualdad e igualdad de oportunidades

En la base de esta aceptacion o tolerancia del orden social resulta im-
prescindible la idea de que todos tenemos unos derechos basicos asegurados vy,
mas alla de éstos, un conjunto de oportunidades iguales o equivalentes. Este
criterio se aplica a otros campos distintos de la educacion, tales como la salud,
el empleo, los derechos civiles y politicos, etc., pero tiene un importante campo
de aplicacién en la educacién y, en todo caso, es éste el que mas visible resulta
para los futuros ciudadanos antes de su pleno reconocimiento como tales. Las
consecuencias son obvias: la division sistematica de los alumnos desde el mo-
mento Mismo en que empiezan a ser conscientes de la sociedad que les rodea

mina los cimientos mismos de la sociedad.

Convivencia democréatica

Asimismo, la escuela es el lugar donde la mayoria de las personas van a
tener la primera oportunidad de convivir con el otro, con personas de otra cul-
tura, de otras creencias, de otro origen, de otro color. Casi ninguno podréa
hacerlo en su familia y muchos ni siquiera en sus comunidades residenciales, a
menudo tan segregadas social como espacialmente. La escuela es, pues, el esce-

nario preferente para el aprendizaje de la convivencia (a no confundir con la



aceptacion de las desigualdades como irremisibles) entre nacionales e inmigran-
tes, entre la “mayoria” y las minorias étnicas, entre las distintas clases sociales
y grupo de status. Una ley que se propone aislar a los dos extremos sociales,
unos en burbujas y a otros en ghettos, amenaza con romper los fundamentos

mismos del respeto mutuo y la convivencia social.

El reparto del esfuerzo solidario

Se esté convirtiendo ya en un clamor la exigencia de que, al menos los
centros concertados (y, en mi opinion, también los estrictamente privados) de-
ben compartir con los de titularidad publica el esfuerzo de integrar en las me-
jores condiciones posibles a los alumnos con desventajas sociales o necesidades
especiales. Sin embargo, un minimo de vision realista ya anticipa que, si hay
itinerarios, la mayoria de estos alumnos iran a parar a los de segunda, vy, si a
esto se afiade la probable especializaciéon de muchos centros privados en los iti-
nerarios de primera, de inmediato se desprende que la distribucion de los
alumnos en itinerarios seran una forma indirecta, tedéricamente neutra, de

asignarlos también a centros, a los centros publicos.
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