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Las relaciones industriales (RRII) como relaciones sociales 
 
La organización del sistema de producción (RRII) no se desarrolla al margen del ámbito político 
social en el que se despliega. Lejos de pertenecer al orden de la Técnica, dicha organización está 
profundamente relacionada con el modelo de organización socioeconómica. 

Una mirada que se limite a la apariencia técnica de las RRII y al interior de la empresa, 
supone no entender nada de las fuerzas que constituyen la relación salarial ni de los 
problemas del trabajo y de las trabajadoras y trabajadores. 
1  DUNLOP  
El subsistema de las RRII se sitúa en una secuencia que se especifica desde el sistema social. 

? Individualización: proceso social en el que se crean "obreros y empresarios" 
? Relaciones Industriales: Campo de interrelaciones complejas entre empresarios, 

obreros y Estado. Su combinatoria nos da la especificidad de cada modelo de organización 
industrial. 

? Áreas de experiencia de las RRII.: 
o Empresas. Industria. Ramas y relaciones entre ellas. 
o País. Relaciones entre países. 
o Desarrollo económico: Tecnología. Mercado. Relaciones de poder. 

Centralidad de la Economía en las sociedades modernas. El sistema de R.I. no es periférico sino 
central, para la vida de las personas. 
2  MARX 

? Acumulación primitiva. Pauperización absoluta. Cuestión social. Socialismo y 
reforma social. Movimiento obrero. 

? Proceso de trabajo y proceso de valorización. 
? Intercambio entre individuos libres, iguales y propietarios. 
? Mixtificación del proceso de producción de valor. 
? El proceso industrial no se circunscribe a la fábrica, sino que permea todas las 

relaciones sociales: trabajo social, cooperación, división del trabajo, ciencia, técnica, cultura, 
producción por la producción. 

? No hay corte entre estructura (producción de capital) y superestructura (política, 
cultural, ideológica) 

? Modo de producción capitalista como producción del modo de producción y 
reproducción de las relaciones sociales. 

3  WEBER 
? Burocracia como mecanismo de gestión de las relaciones sociales. 
? Procedimiento (acción humana) = Método (ciencia). Lo importante es el 

procedimiento, no los fines. 
? Legitimación de las acciones no por los resultados, sino por la adecuación al 

procedimiento. 
? Consecuencias no queridas de la acción. 
? Cálculo (no tiene en cuenta la Teoría del Valor) 
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? Eficacia del cálculo (coherencia). Racionalidad. 
? Capital: Aniquilación órdenes tradicionales. Crecimiento de las estructuras 

burocráticas. 
? Progreso y vía de progresiva subordinación. 
? Individuo: Funcionario del Capital. 
? Desaparición "del otro". Despersonalización de las relaciones sociales. 
? Subordinación de la vida a un poder social extraño, sin finalidad inteligible. 
? Espíritu capitalista: pérdida de sentido por adecuación a la eficacia. 
? Tensión entre lógica del Capital y lógica de vida. Regulación Estado. Producción 

de valor.  Producción de obediencia y legitimidad. 
 
4  LA SOCIEDAD INDUSTRIAL Y TECNOLOGIA 
Rasgos 

? Mundo industrial superpuesto al mundo natural. 
? Manufactura, productividad. Eficacia. Organización de los recursos. Ciencia. 

Técnica. Mundo artificial. Técnica y organización de los trabajadores, no sólo dentro, 
también fuera de su fábrica. 

? Aumento de la renta y la seguridad frente a la naturaleza. 
? Intervención política sobre ciclo económico. División del trabajo para superar las 

limitaciones de los individuos. Cooperación. 
? Felicidad: bienestar del individuo con la posesión material. 
? Individuo: perímetro orgánico psicológico. Destino individual,  no destino 

colectivo. 
? Aumento de la especialización y división del trabajo. Separación de la producción 

respecto a la familia. Formación de nuevas clases. Nuevo sistema de prestigio, autoridad y 
poder. Movilidad física y social. Urbanización. Secularización de valores y relaciones 
sociales. Relaciones sociales impersonales. Estatus de la adscripción y estatus del logro. 
Innovación y cambio social como modelo. 

Cambios de la industrialización: 
Aplicación de la ciencia a la producción. Especialización de la producción respecto a los 

mercados. Movimientos de población del campo a la ciudad. Aparición de la fábrica. Fuerza de 
trabajo del sector primario al secundario. Uso extenso e intensivo del capital. Nuevas clases sociales 
determinadas por la propiedad del Capital.  

Evolución histórica  
Producción 

Especialización. Continuidad. Efectividad. Producción de alimentos. Comercio exterior. Comercio 
rentable. Precio justo. Límites morales al intercambio rentable. Capital financiero. 

 


